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EDITORIAL

DANS LA CONFIANCE
RECIPROQUE

Chere lectrice, cher lecteur

Nous jetons un regard dans le rétroviseur sur une année 2022 riche en
événements et en défis. Les engagements et les projets de nos collabo-
rateurs/trices, qui durent pour la plupart depuis de nombreuses
années, ont a nouveau apporté aide et espérance a de nombreuses
personnes. Un grand merci a nos collaborateurs/trices et partenaires
sur le terrain, qui ont souvent été poussé-e-s a leurs limites, tout en
tirant le meilleur parti de chaque situation.

Nous remercions également les nombreuses personnes qui ont rendu
la mission possible en priant et en donnant. Et nous remercions tout
particulierement Dieu de nous avoir fait confiance pour nous impli-
quer dans son ceuvre.

La confiance est une valeur essentielle pour le travail de la SMG. Que
serait-ce sans notre confiance en Dieu - et la confiance de Dieu en
nous ? Que serait-ce sans la confiance des églises qui envoient et des
personnes qui soutiennent les collaborateurs, les partenaires sur place
- ou encore la SMG en tant quemployeur ? La mission n'est possible
que dans la confiance mutuelle. Un réseau et une coopération solides
sont un gage de sécurité et de réussite. Le présent rapport annuel en
témoigne.

Puissons-nous continuer a vivre selon la devise MAKING MISSION
POSSIBLE : dans la confiance mutuelle - et dans la confiance en Dieu.

Z
7~ - _j:{.:rg-—>
a
Hansjorg Leutwyler . Beat Leuthold
Président de la SMG u CEO / Directeur
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RENDRE DES ENGAGEMENTS POSSIBLES

PRISE EN CHARGE DE PLUS DE 400 PERSONNES

L'une des tiches principales de la SMG est
d’engager et de libérer des collaborateurs/
trices pour des engagements en Suisse et a
I'étranger. Ce qui semble simple est en fait
plus complexe qu’il n’y parait. En effet,
comme pour de nombreuses ceuvres mission-
naires et d'entraide chrétiennes, nos collabo-
rateurs travaillent sur la base d’'un soutien
individuel. Cela signifie que leur salaire est
financé par des dons.

LIBERATION PAR LEMPLOI

Pour qu’'un engagement ordinaire selon le
droit du travail suisse puisse avoir lieu, y com-
pris les assurances sociales et la prévoyance
vieillesse, la SMG est nécessaire. Nous per-
mettons a nos collaborateurs d’étre engagés et
assurés de maniere professionnelle afin qu’ils
puissent se concentrer pleinement sur leur
service missionnaire. Nos collaborateurs sont
en effet engagés dans le monde entier pour
différentes organisations chrétiennes. Ils re-
coivent leur salaire de la SMG qui, grace a la
générosité de nombreux donateurs et dona-
trices, peut leur étre versé chaque mois. En
cas de difficultés financieres, notre fonds de
solidarité et la fondation de prévoyance de la
SMG peuvent intervenir.

30 ARRIVEES, 34 DEPARTS

Nos 202 employé-e-s sur le terrain, leurs
conjoints et leurs familles sont le coeur de la
SMG. Clest pour eux et leurs projets que nous
donnons tout, jour apres jour, pour que la mis-
sion soit possible. Il en a été de méme l'année
derniere, qui a été marquée une fois de plus
par quelques départs et arrivées. Nous avons
pu engager 30 nouvelles personnes en 2022 et
34 collaborateurs et collaboratrices ont quitté
l'organisation. Il est a noter que de nombreux
retraités restent actifs et continuent a travail-
ler pour leur organisation partenaire sur
place, que ce soit depuis la Suisse ou qu’ils
restent dans le pays d’intervention.

PLUSIEURS ENGAGEMENTS

DE COURTE DUREE

Le défi consiste a recruter de nouveaux colla-
borateurs pour des missions. Il est donc d’au-
tant plus réjouissant que nous ayons eu l'an-
née derniere plusieurs collaborateurs/trices
pour des séjours de courte durée supplémen-
taires. Un engagement de 3 a 12 mois est une
expérience de vie marquante et offre une
bonne occasion de se faire une idée de l'enga-
gement a long terme. Afin de mobiliser
d'autres personnes pour des engagements,
nous étions a nouveau davantage présents en

2022 lors d'événements chrétiens, comme One’

a Fribourg ou le PraiseCamp a Béle.

Conseils concernant

les postes

Coopération avec les

organisations sur place

A

Emploi selon le

droit du travail suisse

s

Comptabilité des dons

QUATRE DES 30 NOU-
VEAUX COLLABORA-
TEURS : EVELINE ET
URS GROSSEN AVEC
LEURS ENFANTS
(ZAMBIE),
ALEXANDRA ET
MARTIN KOCH
(AFRIQUE DU SUD)
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Gestion de crise

Aide financiére dans les

goulots d'étranglement

T

Conseil en cas de retour et

de réorientation

WELCOME DAY

Rester en contact avec nos collaborateurs/
trices qui travaillent dans le monde entier est
une de nos grandes préoccupations. Une jour-
née d’accueil pour les nouveaux employés a
été introduite en 2022. Outre le travail de suivi
varié, nous restons en contact les uns avec les
autres par la priere quotidienne et par des
vidéoconférences collectives. Des voyages
dans des pays dengagements sont également
possibles, comme 'année derniére en Tanza-
nie, en Italie, en France et en Angleterre.

POINT FORT : LA REUNION ANNUELLE

En matiére de liens, la rencontre annuelle de
juin est un événement incontournable pour
réunir les collaborateurs/trices et les ami-e-'s
de la SMG. Ainsi, 'année derniere, la ren-
contre - qui a eu lieu le 18 juin 2022 a Winter-
thur avec une retransmission en direct - com-
prenait un culte et 'assemblée générale
officielle. Le buffet international de midi, pré-
paré par des collaborateurs/trices du monde
entier, a été la cerise sur le gateau d'un événe-
ment réussi. La prochaine rencontre annuelle

de la SMG, qui aura lieu le samedi 17 juin 2023,
est donc attendue avec impatience.

RENDRE DES ENGAGEMENTS POSSIBLES

Offres demploi

Sur le site web de la SMG, nous

gérons un vaste portail pour les
missions de courte et de longue
durée dans le monde entier :

www.smg.swiss/fr/engagement

2020 2021 2022 ENTREES 22 DEPARTS 22
Collaborateurs/trices 21 206 202 30 34
a l'étranger 156 138 141 28 25
en Suisse 515 68 6l 2 9
Personnes prises en charge 358 376 376 50 50
collaborateurs/trices 21 206 202 30 34
retraité-e-s 53 70 81 11 0
conjoints 94 100 93 9 16



RENDRE DES PROJETS POSSIBLES

PLATEFORME DE DONS POUR 184 PROJETS

La SMG facilite non seulement des engage-
ments, mais aussi des projets dans le monde
entier. Que ce soit pour des orphelins en Tan-
zanie, pour un café au Liban, pour une action
de distribution de Bibles en Asie du Sud ou
pour un projet d'intégration professionnelle
au Brésil. Les projets ne pourraient pas étre
plus différents les uns des autres, et pourtant,
ils ont tous le méme objectif : annoncer
I'Evangile en paroles et en actes.

2.83 MILLIONS POUR 184 PROJETS

Les responsables de ces projets sont soit nos
collaborateurs/trices sur le terrain, soit des
ceuvres chrétiennes partenaires. En 2022, des
dons ont été collectés par I'intermédiaire de la
SMG pour 184 projets. L'année derniere, 2.83
millions de francs ont ainsi été versés a nos
porteurs de projets. Il est frappant de consta-
ter que la SMG fait de plus en plus office de
plateforme de dons pour les organisations
étrangéres qui souhaitent collecter des fonds
en Suisse sans avoir a gérer une association
dans notre pays.

LES DONS PERMETTENT DE CONFEC-
TIONNER DES SACS A DOS POUR LES
ENFANTS UKRAINIENS

Pour les enfants ukrainiens en particulier,
la fuite et la séparation des membres de la
famille sont tres traumatisantes. Cest
pourquoi notre partenaire local, 1'associa-
tion d'évangélisation des enfants, a produit
un sac a dos portant I'inscription « Espoir
pour 'Ukraine ». Ces sacs contenaient une
brochure expliquant la guerre aux enfants,
de la littérature biblique pour enfants, de
la nourriture et des produits d’hygiene.

La responsable du projet a été Susanna
Zbiaren, collaboratrice de la SMG.

FAIBLE TAUX D'ADMINISTRATION

Il est réjouissant de constater qu'en 2022 en-
core, nous avons pu maintenir a un niveau
bas le taux administratif 1ié a la gestion des
dons. La plus grande partie des fonds regus a
été versée directement aux responsables des
projets, ce qui est également attrayant pour
les donateurs. En tant qu'organisation certi-
fiée par le Code d’honneur, nous garantissons
en outre l'utilisation des fonds confiés confor-
mément a leur destination.

AIDE D’'URGENCE EN UKRAINE

En 2022, 'accent a été mis sur les projets
d’aide d’'urgence pour les personnes touchées
par la guerre en Ukraine. 73’000 francs ont pu
étre collectés et utilisés par I'intermédiaire de
la SMG afin de soulager la détresse et de ré-
pandre l'espoir sur place. La production de
sacs a dos pour les enfants réfugiés a notam-
ment pu étre financée (voir ci-dessous).




RESEAU DE MISSIONS ET D'CEUVRES

UNE VISION COMMUNE DE LA MISSION

Une étude largement soutenue intitulée « Avenir
de la mission » a déclenché 'année derniére un
processus surprenant. Des églises, des ceuvres
missionnaires, humanitaires et sociales ainsi
que des centres de formation théologique les
plus divers se sont déclarés préts a une nouvelle
collaboration. L'objectif de ce processus est de
promouvoir la mission en Suisse et de clarifier la
forme que pourrait prendre une collaboration
plus efficace et plus organique.

ENSEMBLE, RENDRE LA MISSION POSSIBLE
Par cette étude, la SMG a été encouragée dans
son modele de coopération. En 2022, nous avons
continué a agir en tant que centre de compé-
tences dans les domaines des ressources hu-
maines, des finances et des dons afin de rendre la
mission possible. Grice a nos services, des per-
sonnes et des organisations chrétiennes sont li-
bérées pour leur travail, ce qui leur permet de se
concentrer pleinement sur I'annonce de I'Evan-
gile. Nous sommes également membres d'al-
liances et d'associations, comme par exemple
I'AEM (Arbeitsgemeinschaft Evangelischer Mis-
sionen) et Connect Missions.

Suivi et

édification : églises

Annonce en paroles
et en actes : églises

et ceuvres sur place

DEPENDANCES

L'étude « Avenir de la mission » nous a égale-
ment montré a quel point la SMG est dépen-
dante d’'un écosysteme global d'organisations
chrétiennes. Et c’est bien comme ca ! Car pour
que des personnes soient prétes a s'investir
professionnellement dans le Royaume de
Dieu, il faut I'Eglise. Clest 12 que les croyant-e-s
sont fortifié-e-s pour suivre Jésus dans leur vie
quotidienne et pour témoignager au-dela par
leurs paroles et leurs actes.

RENDUES CAPABLES ET DECHARGEES
Lorsque des personnes envisagent de partir
en mission, les centres de formation théolo-
gique entrent en jeu. Ils proposent des forma-
tions adaptées a la vocation de chacun-e et
rendent ainsi des personnes aptes a leurs acti-
vités futures. En étant employées en Suisse
aupres de la SMG, des personnes sont libérées
pour le travail d'église et missionnaire dans le
monde entier. Grace a nos services, elles sont
déchargées afin que davantage de personnes
dans le monde entendent la Bonne Nouvelle
de Jésus-Christ.

L
S

Rendre apte : centre de

formation théologique

sWhG

Facilitatrice pour

la mission : SMG



DONS

FAIRE DE GRANDES CHOSES GRACE AUX DONS

Pour pouvoir réaliser des missions et des projets, la SMG dépend de la générosité et de la fidéli-
té des donateurs et donatrices. Nous sommes heureux de voir ce que les dons a la SMG ont per-

mis de réaliser en 2022.

INFLATION PERCEPTIBLE

L’année derniére, nous avons recu 10,1 mil-
lions de francs de dons affectés (-5,4% par rap-
port a 'année précédente). Environ un tiers de
ce montant a été affecté a des projets. Les
autres deux tiers ont été utilisés pour le sou-
tien de nos collaborateurs/trices sur le terrain.
En raison de l'inflation mondiale, le cotit de la
vie a augmenté en 2022 selon le pays d'inter-
vention. Certains collaborateurs/trices ont
donc été et sont toujours dépendant-e-s de
dons supplémentaires.

AUGMENTATION DES DONS LIBRES

Avec 454’094 francs, les dons libres ont pu étre
augmentés de 36% par rapport a 'année pré-
cédente. Un don institutionnel important a
contribué a cette entrée réjouissante de dons.
Contrairement aux dons affectés, la SMG peut
disposer librement de ces fonds. Ils sont utili-
sés de maniere ciblée pour financer les frais
d’exploitation du bureau.

PASSAGE AU NOUVEAU BULLETIN DE
VERSEMENT AVEC CODE QR

L'une des raisons du recul des dons affectés

a été l'introduction du nouveau bulletin de
versement avec code QR dans toute la Suisse
en septembre 2022. En effet, les ordres perma-
nents pour les dons automatisés ont di étre
redéposés aupres de la banque. Ce change-
ment n’a pas seulement été un défi pour les
donateurs/trices, mais il a également généré
un surcroit de travail important au sein de la
SMG. 1l a fallu faire preuve d’habileté tant sur
le plan technique que sur le plan de la com-
munication pour que le changement puisse se
faire de maniére positive.

DES DONS ENTRE DE BONNES MAINS
Quelqu’un qui fait un don exige que son
argent soit utilisé de maniere honnéte, judi-
cieuse et transparente. Comme ceuvre mis-
sionnaire et d'entraide chrétienne certifiée, la
SMG se fait réguliérement contrdler par le
code d’honneur au niveau des valeurs et de
lefficacité. Les donateurs et donatrices
peuvent donc étre slirs que leur argent est en
de bonnes mains et qu’il contribue a faire de
grandes choses dans le monde entier.
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Contact
Tél: +41 52 235 3252
Mail : info@smg.swiss

SERVICES

UN APERCU DE NOS SERVICES

Depuis 1949, 1a SMG est un centre de compétences pour le personnel, les finances et les dons.
Nos services poursuivent un objectif commun : nous libérons des collaborateurs/trices et des
partenaires afin que davantage de personnes découvrent Jésus :

POUR LES PERSONNES QUI POUR LES DONATEURS

SOUHAITENT PARTIR EN MISSION ET DONATRICES

Nous mettons a disposition des personnes En tant qu'ceuvre certifiée par le Code

sous contrat dans le monde entier les d’honneur, nous garantissons a nos dona-

prestations suivantes : teurs que les fonds qui leur sont confiés
ont un impact important dans le monde

+ Conseil et suivi entier :

» Coopération avec les organisations

sur place - Diffusion de la foi chrétienne

« Emploi selon le droit du travail suisse + Soutien aux collaborateurs/trices en

+ Comptabilité des dons mission

+ Gestion de crise »  Permettre des projets chrétiens

+ Aide en cas de difficultés financieres » Décharger les églises et les ceuvres

+ Conseil au retour et réorientation chrétiennes

SERVICES
FIDUCIAIRES

En tant que prestataire de services expérimenté dans le secteur, nous libérons des églises et
des ceuvres chrétiennes en Suisse afin qu'elles puissent se concentrer sur leur mission :

+ Service complet de comptabilité financiere, des dons et des salaires
(ou une partie de ces services)

+ Intervention en cas d’absence de personnel a court terme ou pour combler une vacance de
poste

+ Conseil sur la présentation des comptes selon la Swiss GAAP RPC 21 et le Code d’honneur

+ Conseil en matiere de personnel, d’assurances sociales et de détachement

+ Utilisation d'un logiciel ERP professionnel

11



CHIFFRES FINANCIERS

COMPTE D'EXPLOITATION 2022 2021

CHF CHF
Dons non désignés 454’094 305’574
Legs (utilisation libre) - 27925
Dons a affectation déterminée 10'163°085 10'748'550
Produits des prestations 99'939 143’155
Cotisations des membres 14°364 14°542
Autres produits 10'108 8756
Produit d'exploitation 10°'741°590 11"248’502
Charges directes de projets et transmissions de dons (TDD) 2941419 3477726
Charges de projets/TDD - charges de personnel 104147 113’236
Charges de projets/TDD - charges matérielles 25’350 19189
Total charges de projets et transmissions des dons 3070916 3°610°151
Charges pour les collaborateurs/trices en mission 7'157°409 6'408'269
Collaborateurs/trices en mission — charges de personnel 344644 368018
Collaborateurs/trices en mission — charges matérielles 81812 62'363
Total des charges des collaborateurs en mission 7°583’865 6’838’650
Fiduciaire — charges de personnel 75’410 84927
Fiduciaire — charges matérielles 19’501 14’392
Total des charges fiduciaires 94911 99’319
Total charges p. projets, TDD, collab. en mission, fiduciaire  10°749°692 10’548’120
Charges de personnel, recherche de fonds et communication 92734 133938
Charges de matériel, recherche de fonds et communication 116’696 131509
Total des charges, recherche de fonds et communication 209’430 265447
Charges de personnel — Administration 40218 276'120
Charges de matériel — Administration 95157 122401
Total des charges d'administration 497°275 398’521
Charges d'exploitation 11°456°397 11°212°088
RESULTAT D'EXPLOITATION -714°807 36’414
Résultat financier et hors exploitation 3’858 2841
Variation du capital des fonds 563942 -180'476
RESULTAT ANNUEL (DEFICIT) -147°007 -115’651

L'ensemble des comptes annuels 2022 et le rapport des réviseurs aux comptes peuvent étre consultés sur
www.smg.swiss/rapport-annuel. L'apercu financier présenté est un résumé des comptes annuels révisés
par BDO SA (montants arrondis). La présentation et 'évaluation des comptes annuels détaillés sont

conformes aux principes de Swiss GAAP RPC 21. Le Code d’honneur a été respecté.
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BILAN 2022 2021
Total des actifs en circulation 5521979 6'838'992
Total des actifs immobilisés 1830381 1301957
Total des actifs 7°352°360 8'140°949
Total des fonds étrangers a court terme 1174474 1148'688
Total des fonds étrangers a long terme 103’425 206’850
Total du capital des fonds affectés 4213432 4777375
Total du capital d'organisation 1861029 2'008'036
Total des passifs 7°352°’360 8'140'949
COMPTES DU BUREAU 2022 2021
Dons non désignés 454'094 305’574
Legs (utilisation libre) - 27'925
Cotisations des membres 14'364 14’542
Transferts internes (p. ex. participations pour I'administration) 640699 694’580
Prestations fiduciaires 99939 143155
Autres produits 10'108 8756
Produits du bureau 1219°204 1194°532
Charges de projets, TDD et personnel — Charges de personnel 448791 481254
Charges de projets, TDD et personnel — Charges de matériel 107162 81552
Total des charges de projets, TDD et personnel en mission 555’953 562’806
Fiduciaire — Charges de personnel 75’410 84927
Fiduciaire — Charges de matériel 19501 14'392
Total des charges fiduciaires 94’911 99’319
Charges de personnel, recherche de fonds et communication 92734 133938
Charges de matériel, recherche de fonds et communication 116’696 131509
Total des charges, recherche de fonds et communication 209°430 265°447
Charges de personnel — Administration 40218 276120
Charges de matériel — Administration 95157 122°401
Total des charges de I'administration 497°275 398’521
Charges d'exploitation — Bureau 1"357°569 1'326°093
Produits du secrétariat 1219'204 1194'532
Charges d'exploitation — Bureau -1'357'569 -1'326'093
Résultat (déficit) -138°365 -131°561

13
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14



S’ENGAGER

SURLE TERRAIN

Nous proposons des missions dans le monde
entier, dans des tiches trés variées, a court ou
a long terme. Découvrez maintenant les
postes vacants :

www.smg.swiss/fr/engagement

FIDUCIAIRE

Les églises et les ceuvres qui souhaitent exter-
naliser des tiches dans le domaine fiduciaire
trouvent en la SMG un partenaire expérimen-
té dans la branche.

www.smg.swiss/fr/les-prestations-fiduciaires

DONSET LEGS

En faisant un don ou un legs a la SMG, vous
contribuez a rendre possible une mission
mondiale dans le monde entier. Merci beau-
coup pour votre soutien.

Faites un don avec
TWINT!
Scannez le code QR avec

Iapp TWINT

Cenfirmez be montant et
le don

Faire un don par virement bancaire :
IBAN : CH92 0900 0000 8004 2881 3
Mention : SMG

15

PARTICIPER

PRIER

Pour nous, la SMG, la priére fait partie inté-
grante de notre travail. Nous vous invitons
cordialement a prier pour la mission. Rece-
voir des sujets de priere :

www.smg.swiss/fr/prier

PARTENARIAT

La mission n’est possible que si nous travail-
lons ensemble. Nous travaillons main dans la
main avec les églises et les partenaires.

Pour en savoir plus, voir page 9.

ADHESION

Devenez membre du mouvement mission-
naire mondial. En tant que membre, vous sou-
tenez idéalement le travail de la SMG et la pro-
clamation de I'Evangile dans le monde entier.

Sivous étes intéressé-e par une adhésion,
contactez-nous :

CONTACT

Nous sommes a votre disposition :
Tél : +41 52 235 32 52
Courrier électronique : info@smg.swiss



A propos de nous

La SMG est une organisation chrétienne missionnaire et d'aide humani-
taire qui compte plus de 200 employés dans le monde. Notre vision est
de rendre la mission possible en paroles et en actes, selon la devise MA-
KING MISSION POSSIBLE. Nous nous considérons comme faisant par-
tie du mouvement missionnaire mondial et participons, dans 63 pays, a
l'édification du Royaume de Dieu.

Depuis 1949 nous sommes un centre de compétences pour le person-
nel, les finances et les dons, afin que notre personnel et nos partenaires
mondiales puissent se concentrer sur la proclamation de I'Evangile.

Participez : www.smg.swiss

f N NoNin

sihG

MAKING MISSION POSSIBLE

SMG Schweizerische Missions-Gemeinschaft
Industriestrasse 1
8404 Winterthur

SMG Schweizerische Missions-Gemeinschaft
Bellevue 6

2117 La Cote-aux-Fées

052 235 32 52
info@smg.swiss

IBAN: CH92 0900 0000 8004 2881 3
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